
 

اب حـ أصـ ن  يـ مـبـادر لـ ورونـا عـلـى ا كـ ة  ت أزمـ داعـيـا  تـ
 الـمـشـروعـات الـصـغـيـرة والـمـتـوسـطـة
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مشاري المفرح 1



تحـتـاج أي دولـة، سـواء كـانـت نـامـيـة أو مـتـقـدمـة، إلـى المـشـروعـات الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة لـتـشـارك ف نمـو اقـتـصـادهـا عـن طـريـق 

الـقـطـاع الخـدمـي والمـسـاعـدة ف الـقـطـاع الـصـنـاعـي أيـضـاً. وتـظـهـر أهـمـيـة المـشـروعـات أو الـشـركـات الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة ف أنـهـا 

العصب الرئيسي لاقتصاد أية دولة سواء متقدمة أو نامية وذلك لتميزها بالآتي: 

تتميز بقدرتها العالية على توفير فرص العمل. •

تحتاج إلى رأس مال منخفض نسبيا لبدء النشاط فيها. •

تتميز بقدرتها على توظيف العمالة نصف الماهرة وغير الماهرة. •

تعطي فرصة للتدريب أثناء العمل لرفع القدرات والمهارات. •

تنخفض نسبة المخاطرة فيها بالمقارنة بالشركات الكبرى. •

تساهم ف تحسي الإنتاجية وتوليد وزيادة الدخل. •

ت الـتـواصـل مـع عـدد يـفـوق ٨٠ مـبـادر لـلـتـعـرف عـلـى حـجـم تـداعـيـات أزمـة كـورونـا عـلـى مـشـاريـعـهـم الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة بـشـكـل 

مـبـاشـر ف دولـة الـكـويـت وهـم مـن أكـثـر المـتـضـرريـن ف هـذه الأزمـة. الـدراسـة شـمـلـت مـبـادريـن أصـحـاب مـشـاريـع بـالـقـطـاعـات 

التالية: 
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الـدراسـة تـوصـلـت الـى مـكـامـن الخـطـر الـتـي تحـيـط بـالمـشـاريـع الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة بـل والـتـي عـصـفـت بـهـا ف ظـل الأوضـاع الـراهـنـة 

بـتـداعـيـات وبـاء كـورونـا (كـوفـيـد - ١٩). هـذا الـوبـاء قـد آثـر بـتـدمـيـر الـعـديـد مـن الإقـتـصـادات الـعـالمـيـة وسـتـنـعـكـس تـداعـيـاتـه ف 

الأشـهـر الـقـادمـة بـأخـبـار إغـلاق الـعـديـد مـن الـشـركـات الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة ونـتـوقـع كـذلـك أن يـكـون لـه آثـار سـلـبـيـة وقـاسـيـة عـلـى 

الإقتصاد العالمي ككل.  

فـقـد قـمـنـا بـسـؤال المـبـادريـن أصـحـاب المـشـاريـع الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة عـن نـوع وطـبـيـعـة الأثـر الـذي ولـده وبـاء كـورونـا (كـوفـيـد - 

١٩) عـلـى المـشـروع. فـكـان الـسـؤال يـتـمـحـور حـول الـعـنـصـر الـذي تـأثـر بـشـكـل كـبـيـر ف المـشـروع، فـكـانـت الإجـابـة الأكـثـر تـكـراراً 

بـي المـشـاريـع (٧٠٪ مـن المـشـاركـي) هـي تـأثـر المـبـيـعـات ومـن ثـم الـقـدرة عـلـى اسـتـيـفـاء طـلـب الـعـمـلاء وبـعـدهـا جـاء الـتـأثـيـر المـبـاشـر 

على عمليات الشركة ككل.  

حـضـور المـوظـفـي كـمـا هـو مـبـي ف الـرسـم الـبـيـانـي أعـلاه كـان أحـد الـعـنـاصـر الـتـي تـأثـرت بـشـكـل مـبـاشـر وقـد بـلـغ حـجـم تـأثـيـرهـا 

١٩٪ عـلـى مـجـمـل المـبـادريـن ف بـدايـة أزمـة وبـاء كـورونـا (كـوفـيـد - ١٩) وكـذلـك اسـتـهـدف الـوبـاء قـطـاع الـتـوريـد مـن مـخـزون 

ومواد خام وغيره وقد دلل ٢٢٪ من المبادرين على ذلك.   
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قـطـاع المـشـاريـع الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة ف الـكـويـت يـعـتـبـر قـطـاع نـاشـئ اي يـتـأثـر بـشـكـل مـبـاشـر بـالـتـغـيـيـرات الاقـتـصـاديـة والـسـيـاسـيـة 

والـكـوارث الـصـحـيـة والـطـبـيـعـيـة. فـقـط ذكـر ٨٠٪ مـن المـبـادريـن بـأن مـشـاريـعـهـم قـد تـأثـرت بـشـكـل سـلـبـي مـن أزمـة وبـاء كـورونـا 

فـأكـثـر مـن ٧٥٪ قـد دمـر مـبـيـعـاتـهـا هـذا الـوبـاء وأثـر بـشـكـل مـبـاشـر ف تـدفـقـاتـهـا المـالـيـة والـتـي مـن خـلالـهـا سـيـسـتـطـيـع صـاحـب 

المـشـروع دفـع مـصـروفـاتـه الـشـهـريـة مـن رواتـب وإيـجـارات. ومـنـهـم ٨٤٪ أكـدوا بـأن هـذا الانـخـفـاض بـالـسـيـولـة (بـسـبـب 

انـخـفـاض الإيـرادات ) سـيـحـول بـيـنـهـم وبـي دفـع المـصـروفـات الـشـهـريـة مـن رواتـب وإيـجـارات و مـديـونـيـات وغـيـره والـتـي 

ستحدد مصير هذه المشاريع بالإستمرار من عدمه.  

الجـديـر بـالـذكـر بـأن أغـلـب المـشـاريـع لا تمـلـك خـطـة طـوارئ (contingency plan) تـسـتـطـيـع مـن خـلالـهـا تـخـفـيـف الأثـر 

المـتـرتـب مـن هـذه الأزمـة وايـجـاد خـارطـة طـريـق لـلـنـهـوض مـن جـديـد.وف هـذا الـسـيـاق أكـدت الأغـلـبـيـة بـأن مـشـاريـعـهـم لا تحـتـمـل 

تطبيق نظام العمل عن بعد وأنها تتطلب العمل بالتواجد الشخصي لإستمرار العمل.  

تـقـدمـنـا بـسـؤال المـبـادريـن المـشـاركـي ف الـدراسـة عـن مـدى إهـتـمـامـهـم بـتـأجـل سـداد قـروضـهـم لـسـتـة أشـهـر وعـن طـبـيـعـة الـدعـم 

المـتـوقـع مـن الحـكـومـة، فـكـان الجـواب الـصـريـح بـأن الأغـلـبـيـة تـطـلـب الـتـأجـيـل فـضـلا عـن مـنـاشـدات أخـرى تـتـمـحـور حـول الـطـلـب 

مـن الحـكـومـة الـتـدخـل الـسـريـع لـدعـم الإيـجـارات والـرواتـب وكـذلـك تـقـدي قـروض مـيـسـرة لـلـمـبـادريـن، كـمـا يـبـي الـرسـم الـبـيـانـي 

أدناه، فقط ١٠٪ من المبادرين ادلوا بأنهم لا يحتاجون دعم ف هذه الظروف.  
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ومـن مـنـطـلـق الإسـتـشـعـار بـالمـسـؤولـيـة الـوطـنـيـة وكـذلـك مـن كـونـي صـاحـب مـشـروع صـغـيـر ومـبـادر عـمـلـت طـوال حـيـاتـي المـهـنـيـه 

بـالـقـطـاع الخـاص وكـرسـت آخـر ١٢ سـنـة ف مـجـال ريـادة الأعـمـال وإدارة مـشـروعـي الـصـغـيـر فـقـد تحـتـم عـلـي واجـب نـقـل 

الـتـداعـيـات الـراهـنـة مـن وبـاء كـورونـا المـسـتـجـد (كـوفـيـد - ١٩) وأثـرهـا المـبـاشـر عـلـى المـشـاريـع الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة والـتـي تـلـتـقـط 

انـفـاسـهـا الأخـيـرة فـهـي كـانـت أحـد الآمـال بـخـلـق إقـتـصـاد كـويـتـي جـديـد وواعـد يـسـاهـم بـحـل كـارثـة الـبـطـالـة الـقـادمـة ويـسـاهـم ف 

تـوفـيـر الخـدمـات والمـنـتـجـات ف شـتـى أنـواعـهـا. فـشـبـح عـدم الإهـتـمـام والإحـتـواء يـطـول هـذه المـشـاريـع ويـنـذر بـكـارثـة أكـبـر مـن 

المـتـوقـعـة بـإنـتـشـار الـبـطـالـة والـتـعـثـر ف سـداد المـصـروفـات وعـدم الـقـدرة عـلـى الإسـتـمـرار وتـسـريـح الـعـامـلـي والـدخـول ف نـفـق 

القضايا والمحاكم وهدر الظاقات الشبابية المتعلمة فضلا عن تعطل عجلت التنمية.  

بـعـد عـمـلـيـة الـتـقـصـي والـتـواصـل مـع عـدد كـبـيـر مـن المـبـادريـن واسـتـشـارة المخـتـصـي ف الاسـتـثـمـار وقـطـاع الـبـنـوك ومـشـرعـي 

وقـانـونـيـي واقـتـصـاديـي ومـحـاسـبـي فـقـد ت تجـمـيـع عـدد مـن الإقـتـراحـات الـتـي نـسـعـى ونـأمـل كـمـجـمـوعـة مـبـادريـن أن تـصـل الـى 

مـتـخـذي الـقـرار لـيـروا مـا بـإمـكـانـهـم الـعـمـل بـه بـأسـرع وقـت ممـكـن آمـلـي أن تـرقـى هـذه الإقـتـراحـات بـالإهـتـمـام المـرجـو وهـي 

كالتالي:  

تـشـريـع يـقـتـضـي بـتـخـفـيـض الأجـارات بـنـسـبـة ٢٠ ٪ لجـمـيـع مـلاك الـعـقـار مـع الـتـزام الحـكـومـة بـسـداد ٣ شـهـور مـقـدم 1.
يـتـم مـن بـعـدهـا اسـتـرجـاع قـيـمـة الـدعـم الحـكـومـي كـامـلـه مـن المـبـادر مـن نـسـبـة الـتـخـفـيـض بـشـكـل مـيـسـر ويـسـتـطـيـع مـالـك 
الـعـقـار رفـع قـيـمـة الأجـار بمـعـدل ١٠ بـالمـئـة ف كـل سـنـة لـلـسـنـتـي المـقـبـلـتـي مـع تـثـبـيـت الـقـيـمـة بـعـد الـرجـوع لـقـيـمـة 

الايجار الفعلية  

فـتـح بـاب الـتـسـجـيـل ف الـصـنـدوق الـوطـنـي لـلـمـشـروعـات الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة لجـمـيـع المـبـادريـن الـلـذيـن لـيـس لـديـهـم 2.
دعـم مـن الـصـنـدوق أو المحـفـظـة الحـرفـيـة او الـبـنـك الـصـنـاعـي لـلـتـمـكـن مـن حـصـر أعـدادهـم ونـشـاطـاتـهـم عـلـى مـسـتـوى 
الاقـتـصـاد الـوطـنـي ( الإسـتـفـادة مـن الأوضـاع بـتـنـظـيـم قـاعـدة بـيـانـات المـبـادريـن) والـعـمـل عـلـى الإسـتـفـادة مـنـهـم بـدعـم 

منتاجتهم وخدماتهم إن أمكن للمسجلي. 

مـويـل قـروض حـسـنـه بمـا يـعـادل اجـمـالـي الـرواتـب لمـدة ٦ أشـهـر بـحـسـب اذونـات الـعـمـل (ف سـجـلات الـقـوى 3.
الـعـامـلـة) عـن طـريـق الـبـنـوك مـضـمـونـة ومـرهـونـة مـن الحـكـومـة لـلـمـبـادريـن الـلـذيـن تـعـثـرت مـشـاريـعـهـم مـن الـوبـاء 

وتقوم وزارة المالية برفع رأس مال البنك الصناعي ويقوم بتولي هذه المهمه . 

تـدفـع الـتـأمـيـنـات (عـن طـريـق صـنـدوقـهـا) لجـمـيـع المـسـجـلـي ف الـبـاب الخـامـس رواتـب لـثـلاث أشـهـر مـع تحـديـد سـقـف 4.
الـراتـب (١٠٠٠ دك) (كـتـشـجـيـع مـن الـدولـة لـلـعـمـل الحـر والانـتـقـال الـى الـقـطـاع الخـاص) عـدد اجـمـالـي المـسـجـلـي 
١٦،٠٠٠ وعـدد أصـحـاب المـشـاريـع الـفـاعـلـي لـدى الـقـوى الـعـامـلـة ٥،٤٣٠ مـبـادر (جـمـيـع سـجـلاتـهـم مـوجـودة ف 

التأمينات الاجتماعية) 
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تـشـريـع يـسـمـح لأصـحـاب الـعـمـل بـتـخـفـيـض قـيـمـة الـراتـب بـنـسـبـة ٢٥٪ لمـدت ٦ أشـهـر ويـتـم تـعـويـض المـوظـفـي بـزيـادة 5.
اسـتـثـنـائـيـة مـقـدارهـا ٥٪ تـبـدأ ف الـسـنـة الجـديـدة مـع الأخـذ بـعـي الاعـتـبـار حـقـوق مـن يـتـم انـهـاء أعـمـالـهـم قـبـل الـسـنـة 

الجديدة 

تأجيل سداد الدفعات الخاصة بالمبادرين ف الصندوق الوطني و المحفظة الحرفية والبنك الصناعي لمدة ٦ أشهر. 6.

إعـادة الـنـظـر ف بـنـد الـتـعـثـر الخـاص بـالـصـنـدوق الـوطـنـي والـتـركـيـز عـلـى حـمـايـة المـتـعـثـريـن (إقـرار قـانـون الاإفـلاس 7.
لحماية أصحاب الشركات الصغيرة والمتوسطة) 

اعـفـاء المـبـادريـن عـن كـافـة الـرسـوم ومـن ضـمـنـهـا الجـمـركـيـة والـعـمـالـيـة والـتـأمـيـنـات واشـتـراكـات غـرفـة الـتـجـارة لـسـنـة 8.
كاملة على الأقل.  
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